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KẾT LUẬN THANH TRA 

Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện An Lão 

 

Thực hiện Quyết định số 110/QĐ-SGDĐT ngày 30/10/2023 của Giám đốc 

Sở GDĐT Hải Phòng về việc thanh tra chuyên ngành Phòng GDĐT huyện An 

Lão (Quyết định số 110), từ ngày 10 tháng 11 năm 2023, Đoàn thanh tra đã tiến 

hành thanh tra tại Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện An Lão về các nội dung theo 

Quyết định số 110.  

Quá trình thanh tra, Đoàn thanh tra đã làm việc với Ban Giám hiệu và các tổ 

chức, bộ phận, cá nhân có liên quan; Tiến hành kiểm tra thực tế, kiểm tra hồ sơ, 

chứng cứ liên quan đến các nội dung thanh tra, đối chiếu với các văn bản quy định 

hiện hành. 

Xét báo cáo kết quả của Trưởng đoàn thanh tra, Chánh Thanh tra kết luận 

như sau:  

I. KHÁI QUÁT CHUNG 

Phòng GDĐT huyện An Lão là cơ quan chuyên môn thuộc Ủy ban nhân dân 

huyện An Lão có chức năng, nhiệm vụ tham mưu với UBND huyện trong công tác 

quản lý nhà nước về giáo dục trên địa bàn và thực hiện các nhiệm vụ, quyền hạn 

theo phân cấp quản lý, có trụ sở làm việc tại số 9A đường Nguyễn Văn Trỗi, thị 

trấn An Lão, huyện An Lão, thành phố Hải Phòng. Tại thời điểm thanh tra, số cán 

bộ, công chức đang làm việc tại phòng là 08 người (01 Trưởng phòng, 03 Phó 

Trưởng phòng, 04 chuyên viên). Cơ cấu tổ chức của phòng gồm 04 tổ: Mầm non, 

Tiểu học, THCS và Hành chính. Số đơn vị trực tiếp quản lý là 48 đơn vị công lập, 

trong đó: 17 trường mầm non, 15 trường tiểu học, 13 trường THCS, 03 trường liên 

cấp TH-THCS và 21 lớp mầm non độc lập. 

II. KẾT QUẢ THANH TRA 

1. Công tác chỉ đạo, hướng dẫn, tổ chức thực hiện của Phòng GDĐT 

1.1. Lưu giữ văn bản chỉ đạo của các cấp 

- Đã cập nhật cơ bản đầy đủ các văn bản hướng dẫn chỉ đạo của các cấp đặc 

biệt là Bộ GDĐT, UBND thành phố và Sở GDĐT về công tác triển khai thực hiện 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018; công tác kiểm tra nội bộ; công tác thu-chi 

tiền chăm sóc bán trú và thực hiện công khai trong lĩnh vực giáo dục. Việc sắp 

xếp lưu giữ khoa học thuận lợi cho công tác kiểm tra, triển khai thực hiện. 
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1.2. Tham mưu ban hành và ban hành văn bản chỉ đạo 

- Đã tham mưu với UBND huyện ban hành một số văn bản liên quan nội 

dung được thanh tra như: Văn bản số 1609/UBND-GDĐT ngày 08/09/2021 về 

tăng cường quản lý, sử dụng các khoản thu trong các cơ sở giáo dục; Công văn số 

1097/UBND-GDĐT ngày 17/5/2023 về việc tiếp tục cho phép triển khai hoạt 

động liên kết dạy học và quản lý học sinh ngoài giờ học chính thức tại các cơ sở 

giáo dục trên địa bàn huyện trong hè 2023 và năm học 2023-2024; Công văn số 

2537/UBND-GDĐT ngày 18/10/2023 về việc tăng cường quản lý hoạt động dạy 

thêm- học thêm, liên kết giáo dục, thu-chi trong trường học; Công văn số 

2260/UBND-GDĐT ngày 20/9/2021 về việc quản lý thu-chi các khoản thu dịch 

vụ hỗ trợ hoạt động giáo dục, đào tạo trong các cơ sở giáo dục. 

- Trên cơ sở các văn bản của các cấp và tình hình thực tế trên địa bàn, Phòng 

GDĐT đã ban hành các văn bản hướng dẫn thực hiện về: Hướng dẫn thực hiện 

nhiệm vụ Giáo dục Tiểu học năm học 2021-2022; 2022-2023 và năm học 2023-

2024); Tổ chức hoạt động giáo dục STEM cấp tiểu học năm học 2023-2024; Hướng 

dẫn công tác thiết bị dạy học trong các trường TH, THCS, TH&THCS năm học 

2023-2024; Triển khai xây dựng video bài giảng dạy học trực tuyến nội dung cốt 

lõi các môn học cấp Tiểu học năm học 2023-2024; Triển khai sinh hoạt chuyên 

môn Giáo dục Tiểu học năm học 2021-2022; 2022-2023 và năm học 2023-2024; 

Tổ chức Hội thi giáo viên dạy giỏi Giáo dục Tiểu học năm học 2021-2022; 2023-

2024; Triển khai tổ chức chuyên đề chuyên môn năm học 2022-2023; Công văn số 

249/GDĐT ngày 20/10/2022 về việc nâng cao chất lượng quản lý, sử dụng các 

khoản thu năm học 2022-2023, công văn 145/GDDT ngày 15/8/2023 về việc hướng 

dẫn thực hiện nhiệm vụ cuối năm học và hè 2023. 

1.3. Công tác kiểm tra của Phòng GDĐT đến thời điểm thanh tra 

- Đã xây dựng kế hoạch kiểm tra và tổ chức kiểm tra theo kế hoạch đã xây 

dựng. Việc kiểm tra đảm bảo về quy trình và chất lượng kiểm tra. Năm học 2021-

2022 kiểm tra được 19 trường tiểu học; Năm học 2023-2024 kiểm tra được 16 

trường tiểu học và 02 trường liên cấp có cấp tiểu học. Kết quả kiểm tra được ghi 

nhận bằng biên bản và thiết lập đầy đủ hồ sơ. Hồ sơ, biên bản kiểm tra được lưu 

giữ đầy đủ, cẩn thận. 

2. Việc tổ chức, triển khai thực hiện tại cơ sở (Trường tiểu học Trường Thọ 

và Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín). 

2.1. Triển khai thực hiện Chương trình GDPT 2018 

2.1.1. Việc xây dựng và triển khai các kế hoạch của năm học 

- Ưu điểm: đã xây dựng kế hoạch giáo dục, kế hoạch dạy học môn học theo 

Chương trình GDPT 2018 phù hợp với điều kiện, tình hình thực tế của nhà trường. 
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Các kế hoạch đảm bảo đầy đủ nội dung và các hoạt động giáo dục bắt buộc, nội 

dung giáo dục tự chọn; các hoạt động giáo dục trong kế hoạch đáp ứng đúng với 

nhu cầu của học sinh, điều kiện của nhà trường. Việc triển khai thực hiện kế hoạch 

khá linh hoạt, hợp lý; cơ bản đảm bảo theo tiến độ và hướng dẫn của các cấp. 

- Hạn chế: Việc cập nhật và lưu giữ văn bản còn thiếu một số văn bản của 

Bộ GDĐT làm căn cứ khi xây dựng kế hoạch như: Công văn số 3539/BGDĐT-

GDTH ngày 19/8/2019; Công văn số 681/BGDĐT-GDTH ngày 04/3/2020; Công 

văn số 1315/BGDĐT-GDTH ngày 16/4/2020; Công văn số 3536/BGDĐT-GDTH 

ngày 19/8/2019. 

- Trong kế hoạch xây dựng còn tồn tại, hạn chế, cụ thể:  

+ Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín: phần mục tiêu chưa rõ yêu cầu cần đạt 

về các mặt hoạt động giáo dục năm học 2023-2024, chưa bám sát vào mục tiêu 

chung của ngành, cấp học; các phụ lục kèm theo chưa theo mẫu hướng dẫn tại 

Văn bản số 2345/BGDĐT-GDTH ngày 07/6/2021 của Bộ GDĐT. 

+ Trường tiểu học Trường Thọ: Mục tiêu chung trong Kế hoạch giáo dục 

còn nhầm lẫn với các chỉ tiêu cụ thể, chưa đề ra các mục tiêu cụ thể; nội dung tại 

phụ lục 1.4 chưa rõ ràng. 

2.1.2. Việc chuẩn bị các điều kiện để triển khai Chương trình GDPT 2018 

a) Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên  

- Trường tiểu học Trường Thọ hiện tại có tổng đội ngũ (biên chế): 45 người 

gồm 03 cán bộ quản lý, 40 giáo viên và 02 nhân viên, trong đó 33 giáo viên đạt 

trình độ đại học và 07 giáo viên có trình độ cao đẳng. Việc sử dụng và phân công 

nhiệm vụ cho đội ngũ giáo viên hợp lý, hiệu quả. Nhà trường đã có kế hoạch tham 

mưu với cấp trên để bổ sung giáo viên đáp ứng đủ theo yêu cầu.  

Tuy vậy, nhà trường còn thiếu giáo viên đặc biệt giáo viên tin học, ngoại ngữ 

(nhà trường phải sử dụng giáo viên tăng cường môn Tin học từ đơn vị khác theo 

điều động của UBND huyện); vẫn còn 07 giáo viên chưa đạt chuẩn trình độ đào 

tạo theo quy định tại Điều 72, Luật Giáo dục 2019. 

 - Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín có tổng đội ngũ (biên chế): 43 người 

gồm 02 cán bộ quản lý, 39 giáo viên và 02 nhân viên, trong đó 37 giáo viên đạt 

trình độ đại học và 02 giáo viên có trình độ cao đẳng; đủ giáo viên dạy Tin học và 

Ngoại ngữ theo quy định. 

Tuy vậy, nhà trường còn thiếu giáo viên; vẫn còn 02 giáo viên chưa đạt chuẩn 

trình độ đào tạo theo quy định tại Điều 72, Luật Giáo dục 2019. 

b) Công tác tập huấn, bồi dưỡng đội ngũ  
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- Đã cử người tham gia đầy đủ các lớp tập huấn của các cấp; bám sát văn bản 

của cấp có thẩm quyền và tình hình thực tế của nhà trường để xây dựng kế hoạch 

bồi dưỡng thường xuyên cho cán bộ, giáo viên.  

- Có kế hoạch để các giáo viên chưa đạt chuẩn trình độ đào tạo đi học để đạt 

trình độ theo quy định.  

c) Công tác tổ chức lựa chọn sách giáo khoa và tài liệu tham khảo 

Tổ chức thực hiện lựa chọn SGK theo đúng các văn bản của các cấp về việc 

hướng dẫn lựa chọn SGK trong cơ sở giáo dục phổ thông. Có đủ hồ sơ, minh 

chứng được lưu trữ đầy đủ, cẩn thận. Đối với sách tham khảo được rà soát theo 

nhu cầu sử dụng của cac tổ chức bộ phận trong nhà trường từ tổ, khối chuyên môn 

trở lên ; thành lập hội đồng đánh giá lựa chọn, phê duyệt các bản sách; việc thực 

hiện được công khai đến phụ huynh học sinh, nhân dân theo đúng hướng dẫn tại 

Thông tư số 21/2014/TT-BGDĐT ngày 07/7/2014 của Bộ GDĐT. Có đủ hồ sơ và 

được lưu giữ theo quy định. 

d) Công tác tổ chức dạy và học 

- Đoàn thanh tra đã tiến hành dự giờ (Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín: 04 

giờ tại các lớp 4A, 4B, 4D, 2D; Trường tiểu học Trường Thọ: 03 giờ tại các lớp 

4A, 3B, 2B). Giáo viên được dự giờ đều thực hiện nghiêm túc tiến độ chương 

trình theo kế hoạch giáo dục đã xây dựng; đảm bảo yêu cầu cần đạt của bài học, 

vận dụng tốt các kỹ thuật, phương pháp dạy học để tổ chức hoạt động học tập cho 

học sinh linh hoạt, hiệu quả; thực hiện nghiêm túc quy chế chuyên môn, có đầy 

đủ hồ sơ, cập nhật đủ nội dung của hồ sơ theo tiến độ, tham gia đủ các buổi sinh 

hoạt chuyên môn của khối, trường; đánh giá học sinh đúng theo quy định tại 

Thông tư số 27/2020/TT-BGDĐT ngày 04/9/2020 của Bộ GDĐT. 

- Giáo viên đã lồng ghép, tích hợp nội dung giáo dục địa phương, nội dung 

An ninh quốc phòng, bảo vệ môi trường, bạo lực học đường... một cách phù hợp 

trong kế hoạch bài dạy và hoạt động giáo dục. 

- Đã sắp xếp thời khóa biểu đủ số môn, số tiết, số tiết/ngày theo quy định của 

Chương trình GDPT 2018. 

 * Hạn chế, khuyết điểm: Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín, giáo viên chưa 

linh hoạt vận dụng kỹ thuật dạy nội dung đọc đảm bảo đúng trọng âm từ, câu và 

ngữ điệu trong dạy học giờ Tiếng Anh. Trường tiểu học Trường Thọ, giáo viên 

sắp xếp các giờ học bổ trợ còn chưa khoa học. 

2.2. Công tác kiểm tra nội bộ trường học  

Đã ban hành quyết định về việc thành lập Ban kiểm tra nội bộ đủ về thành 

phần và cơ cấu theo quy định. Có kế hoạch kiểm tra nội bộ và triển khai thực hiện 

kiểm tra theo đúng kế hoạch đã xây dựng, ghi chép biên bản đảm bảo đầy đủ các 
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nội dung, kết quả kiểm tra đảm bảo chính xác, khách quan. Nội dung kiểm tra đã 

chú ý đến việc thực hiện hương trình giáo dục phổ thông 2018 và các nhiệm vụ 

trọng tâm của năm học. 

* Hạn chế, khuyết điểm: Một số văn bản ban hành về công tác kiểm tra nội 

bộ chưa đúng thể thức, nội dung quy định tại Nghị định số 30/2020/NĐ-CP ngày 

05/3/2020 của Chính phủ về công tác văn thư.  

2.3. Việc thực hiện công khai trong lĩnh vực giáo dục 

- Lưu giữ đầy đủ các văn bản chỉ đạo và hướng dẫn của các cấp có thẩm 

quyền. Xây dựng kế hoạch thực hiện công tác công khai cụ thể chi tiết về thời 

gian, nội dung, cách thức thực hiện. Đến thời điểm thanh tra Trường tiểu học 

Nguyễn Đốc Tín đã thực hiện tổng kết, đánh giá công tác công khai, có báo cáo kết 

quả thực hiện việc công khai của năm học 2022 - 2023.  

- Đã công khai cơ bản đủ nội dung các biểu mẫu về cấp học theo quy định 

tại Thông tư số 36/TT-BGDĐT ngày 28/12/2017của Bộ Giáo dục và Đào tạo về 

việc Ban hành quy chế thực hiện công khai đối với cơ sở giáo dục và đào tạo thuộc 

hệ thống giáo dục quốc dân (Thông tư số 36). 

- Thực hiện niêm yết các biểu mẫu công khai trên bảng tin, đăng tải trên cổng 

thông tin điện tử, phổ biến trong các cuộc họp của nhà trường và cuộc họp cha mẹ 

học sinh. Trường Tiểu học Nguyễn Đốc Tín có riêng chuyên mục công khai trên 

cổng thông tin điện tử của nhà trường; Trường tiểu học Trường Thọ công khai 

trên trang thông tin điện tử của nhà trường dưới dạng tin tức. 

- Việc thực hiện công khai đảm bảo quy định về thời gian và thời điểm; thực 

hiện vào tháng 6 hàng năm và cập nhật khi có thay đổi (công khai dự toán ngân 

sách vào tháng 01, tháng 02 hàng năm; công khai điều chỉnh, bổ sung dự toán chi 

ngân sách; công khai vận động tài trợ). 

- Có biên bản ghi nhận khi thực hiện công khai và kết thúc công khai được 

lưu tại hồ sơ của nhà trường. 

* Hạn chế, khuyết điểm:  

- Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín: Chưa công khai kế hoạch xây dựng 

trường chuẩn quốc gia. Biên bản ghi nhận việc thực hiện công khai còn thiếu hình 

thức công khai trên trang thông tin điện tử và trong hội họp; thời gian công khai 

thực tế và thời gian công khai ghi trong biên bản chưa thống nhất (thực tế công 

khai đủ 30 ngày nhưng biên bản công khai ghi “thời gian công khai không quá 30 

ngày”). Việc thực hiện công khai trên trang thông tin điện tử của đơn vị ở năm 

học 2021-2022 chưa đầy đủ các biểu mẫu theo quy định. 

- Trường tiểu học Trường Thọ: Chưa công khai về kế hoạch xây dựng trường 

chuẩn quốc gia; có chỗ hồ sơ công khai còn chưa thống nhất về thời gian, chưa đủ 
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hình thức (biểu mẫu công khai cuối năm học 2021-2022 ghi ngày 10/8/2021, biên 

bản lập ngày 05/9/2022, kết thúc công khai 28/9/2021, thời gian công khai 01/6/2022 

đến 14/6/2022). Chưa có báo cáo việc thực hiện tổng kết, đánh giá công tác công 

khai năm học 2021-2022. Việc thực hiện công khai trên trang thông tin điện tử của 

đơn vị chưa đủ nội dung (trong niên độ thanh tra mới chỉ công khai quyết toán chi 

ngân sách 6 tháng đầu năm 2023, thu chi các nguồn năm học 2022-2023). 

2.4. Công tác thu, chi tiền chăm sóc bán trú  

2.4.1. Việc lưu giữ các văn bản chỉ đạo:  

- Lưu giữ đầy đủ văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của các cấp để triển khai thực 

hiện công tác chăm sóc bán trú năm học 2021 - 2022, năm học 2022 - 2023 và năm 

học 2023 - 2024. Trên cơ sở đó, ở mỗi năm học đều xây dựng kế hoạch thu, chi tài 

chính và Quy chế chi tiêu nội bộ. Trong đó có xây dựng cụ thể mức thu, chi tiền 

chăm sóc bán trú; có đơn đăng ký của giáo viên, nhân viên nhà trường trông học 

sinh ăn trưa, nghỉ trưa bán trú; quản lý học sinh ngoài giờ hành chính và có đơn 

đăng ký của phụ huynh học sinh; có quyết định phân công nhiệm vụ công tác 

chăm sóc bán trú và kế hoạch về tổ chức bán trú rõ ràng. Năm học 2023-2024 

Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín đã có tờ trình và được Phòng GDĐT huyện An 

Lão cho phép triển khai mô hình liên kết cung cấp suất ăn bán trú. 

2.4.2. Tại các nhà trường, Đoàn thanh tra thực hiện kiểm tra cụ thể như sau: 

a) Trường tiểu học Trường Thọ  

Nhà trường chỉ thực hiện Quản lý học sinh ngoài giờ hành chính, việc thu chi 

quản lý học sinh ngoài giờ hành chính như sau: 

* Năm học 2021-2022:  

- Mức thu: 7.000 đồng/tiết. 

- Số học sinh tham gia: 838 học sinh/tổng số 957 học sinh. 

- Tổng thu cả năm: 660.605.000 đồng.  

- Đã chi 660.605.000 đồng. Cụ thể: 

+ Chi GV quản lý trực tiếp: 68% = 435.611.400 đồng. 

+ Nộp thuế: 2% = 12.812.100 đồng. 

+ Trích CSVC: 10%= 64.060.500 đồng. 

+ Trích Phúc lợi: 4% = 25.624.200 đồng. 

+ Chi Quản lý: 16% = 80.076.075 đồng (Hiệu trưởng: 5%, Phó Hiệu trưởng: 

3,5%/ người (02 người), Kế toán: 2%, Thủ quỹ: 1%, Bảo vệ: 1%). 

* Năm học 2022-2023: 

- Mức thu: 7.000đ/tiết (45 phút). 

- Số học sinh tham gia: 850 học sinh/tổng số 912 học sinh. 
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- Tổng thu cả năm: 96.936 tiết x 7.000 đồng/tiết = 678.550.000 đồng. 

- Đã chi 678.550.000 đồng. Cụ thể: 

+ Chi GV quản lý trực tiếp: 68,6% = 465.491.474 đồng. 

+ Nộp thuế: 2% = 13.571.180 đồng. 

+ Trích CSVC: 7,4%= 50.213.366 đồng. 

+ Trích Phúc lợi: 4% = 27.142.360 đồng. 

+ Chi Quản lý: 18% = 122.140.620 đồng (Hiệu trưởng: 5%, Phó Hiệu trưởng: 

4% x 2 người, Kế toán: 3%, Thủ quỹ: 1%, Bảo vệ: 1%). 

* Năm học 2023-2024:  

- Mức thu 8.000//tiết (45 phút).  

- Số học sinh tham gia: 811 học sinh/tổng số 883 học sinh. 

- Đã thu tháng 9/2023: 11.354 tiết x 8.000đồng/tiết = 90.832.000 đồng. 

- Đã chi: 77.752.192 đồng/90.832.000 đồng (85,6%), cụ thể: 

+ Giáo viên quản lý trực tiếp: 68,6% = 62.310.752 đồng (28 người).  

+ Quản lý 17% = 15.441.400 đồng (Hiệu trưởng: 5%, Phó Hiệu trưởng:  

4% x 2 người, Kế toán: 3%, Thủ quỹ: 1%). 

- Chưa thanh toán: 14,4% = 13.079.800 đồng, gồm tiền thuế 2%, CSVC 

7,4%, phúc lợi 5%. 

b) Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín 

 Việc thu chi tiền chăm sóc bán trú (thu, chi hỗ trợ người nấu ăn, người chăm 

ăn, trông trưa, công tác quản lý)  

* Năm học 2021-2022: Trung bình 305 học sinh tham gia 

- Nhà trường tự tổ chức nấu ăn bán trú cho học sinh tại trường, mức thu 

20.000 đồng/suất. Tổng thu: 781.460.000 đồng 

- Tiền chất đốt, đồ dùng, ... Tổng thu: 92.018.500 đồng 

+ Mức thu: 35.000 đồng/tháng đối với các khối 1,2 

+ Mức thu: 40.000 đồng/tháng đối với các khối 3,4,5 

- Hỗ trợ người nấu ăn, người chăm ăn, trông trưa, công tác quản lý: 

+ Mức thu: 170.000/tháng đối với các khối lớp 3, lớp 4, lớp 5.  

+ Mức thu: 135.000/tháng đối với các khối lớp 1, lớp 2. 

- Tổng số tiền thu: 345.252.500 đồng. 

- Tổng chi: 345.252.500 đồng, cụ thể: 

+ Nộp thuế 2% = 6.905.100 đồng.  

+ Nhân viên nấu ăn, trông bán trú 63,7% = 219.925.400 đồng (08 người). 
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+ Giáo viên chủ nhiệm lớp theo tỷ lệ số học sinh tại lớp tham gia 4,9% = 

16.917.400 đồng (27 giáo viên). 

+ Quản lý 29,4% = 101.504.600 đồng (06 người: Hiệu trưởng 9,8%, Phó 

Hiệu trường 8,82%, Kế toán 5,88%, Thủ quỹ 3,92%, 02 bảo vệ 0,98%) 

* Năm học 2022-2023: Trung bình 350 học sinh tham gia 

- Nhà trường tự tổ chức nấu ăn bán trú cho học sinh tại trường, mức thu 

27.000 đồng. Gồm bữa chính 20.000 đồng, bữa phụ 4.000 đồng, 3000 chi chất 

đốt, vật dụng, điện nước.... Tổng thu: 1.362.960.000 đồng 

- Hỗ trợ người nấu ăn, người chăm ăn, trông trưa, công tác quản lý: Mức thu: 

150.000/tháng. 

 - Tổng thu: 432.973.000 đồng. 

 - Tổng chi: 432.973.000 đồng, cụ thể: 

+ Nộp thuế 2% = 8.659.500 đồng; 

+ Nhân viên nấu ăn, trông bán trú 63,7% = 275.803.600 đồng (06 người); 

+ Giáo viên chủ nhiệm lớp theo tỷ lệ số học sinh tại lớp tham gia 4,9% = 

21.216.500 đồng (26 người); 

+ Quản lý 29,4% = 127.293.400 đồng (Hiệu trưởng 10%, Phó Hiệu trường 

9%, Kế toán 6%, Thủ quỹ 3,4%, 02 bảo vệ 1%).  

* Năm học 2023-2024: 

 Nhà trường tổ chức ăn bán trú dưới hình thức liên kết với Công ty cổ phần 

sản xuất và dịch vụ thương mại Tâm Bình cung cấp thực phẩm, cung cấp suất ăn 

cho học sinh. Số học sinh tham gia bán trú: 350. Mức thu tiền suất ăn: 29.000đ/hs 

nộp về công ty theo Hợp đồng số 92/2023/HĐ - CTCPSXKVTMTB ngày 

30/8/2023 giữa Công ty cổ phần sản xuất và dịch vụ thương mại Tâm Bình và 

trường Tiểu học Nguyễn Đốc Tín. 

Chăm sóc bán trú (quản lý + chăm ăn, trông trưa): mức thu 100.000/tháng.  

- Đã thu tháng 9/2023: 35.364.000 đồng.     

- Đã chi: 33.595.800 đồng/33.364.000 đồng, cụ thể: 

+ Nhân viên trông bán trú 40% = 14.145.700 đồng (06 người).  

+ Giáo viên chủ nhiệm lớp theo tỷ lệ số học sinh tại lớp tham gia 8% =  

2.829.100 đồng (25 người).  

+ Quản lý 47% = 16.621.000 đồng (07 người: Hiệu trưởng 15%, Phó Hiệu 

trường 15%, Kế toán 12%, Thủ quỹ 3%, bảo vệ 1%, nhân viên nhận suất ăn 1%). 

- Chưa thanh toán 5% = 1.768.200 đồng (gồm tiền thuế 2% = 707.300 đồng; 

giặt đồ, dọn dẹp, ... 3% = 1.060.900 đồng). 
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Quản lý học sinh ngoài giờ hành chính 

* Năm học 2021-2022:  

Mức thu: 7000 đồng/tiết (40 phút). 

Tổng thu cả năm: 110.602 tiết x 7.000 đồng/tiết = 774.213.500 đồng. 

Đã chi: 769.014.000 đồng. Cụ thể: 

+ Chi GV quản lý trực tiếp 68,6% = 531.110.500 đồng (27 người). 

+ Nộp thuế 2% = 15.484.300 đồng. 

+ Trích CSVC 8,82% = 68.285.000 đồng  

+ Trích Phúc lợi 5,88% = 45.523.800 đồng. 

+ Chi Quản lý 14,7% = 113.809.400 đồng (08 người gồm Hiệu trưởng: 

6,37%; Phó Hiệu trưởng: 4,41%; Kế toán: 1,96%; Thủ quỹ: 0,98%; 02 bảo vệ, 

cán bộ Thư viện, Tổng phụ trách: 0,98%). 

*  Năm học 2022-2023: 

Mức thu: 7000 đồng/tiết (40 phút). 

Tổng thu cả năm: 119.507 tiết x 7.000 đồng = 836.549.000 đồng. 

Đã chi 839.125.700 đồng. Cụ thể: 

+ Chi 68,6% = 573.872.000 đồng cho 26 người gồm giáo viên giảng dạy trực 

tiếp và quản lý (đã chi 573.472.400 đồng, còn 399.600 đồng). 

+ Nộp thuế 2% = 16.731.000 đồng. 

+ Trích CSVC 9,4% = 78.635.600 đồng.  

+ Trích Phúc lợi 5% = 41.827.500 đồng. 

+ Chi Quản lý 15% = 125.394.200 đồng (Hiệu trưởng: 6%; Phó Hiệu trưởng: 5%; 

Kế toán: 3%; Thủ quỹ: 1%). 

Dư: 2.622.800 đồng 

* Năm học 2023-2024:  

Mức thu 8.000 đồng/tiết (40 phút).  

Đã thu tháng 9/2023: 11.535,5 tiết x 8.000 = 97.284.000đồng. 

Đã chi 83,6% (81.329.400/97.284.000 đồng). Cụ thể: 

+ Chi 68,6% = 66.736.800 đồng cho 25 người gồm giáo viên giảng dạy trực 

tiếp và quản lý lớp. 

+ Chi quản lý 15% = 14.592.600 đồng (Hiệu trưởng: 6%; Phó Hiệu trưởng: 

5%; Kế toán: 3,5%; Thủ quỹ: 0,5 %). 

+ Chưa thanh toán 16,4% = 15.954.600 đồng (theo kế hoạch thu chi tài chính 

gồm: nộp thuế 2%, CSVC 9%, trích phúc lợi 5,4%). 



10 

 

2.4.3. Nhận xét:  

- Các trường đã xây dựng kế hoạch, bàn bạc, thống nhất trong các cuộc họp cấp 

ủy, Ban giám hiệu, Hội đồng sư phạm nhà trường và trong cuộc họp phụ huynh học 

sinh tại các lớp; có đơn tự nguyện của phụ huynh cho con tham gia được chăm sóc 

bán trú tại trường, đảm bảo sự thống nhất đồng thuận. Biên bản các cuộc họp được 

lưu đầy đủ trong hồ sơ quản lý của nhà trường theo quy định.  

- Việc thu, chi các khoản nêu trên được thực hiện theo đúng kế hoạch đã xây 

dựng, có xây dựng dự toán nội dung khoản chi, phương án, tỷ lệ chi được đưa vào 

trong quy chế chi tiêu nội bộ của nhà trường. 

- Việc quản lý thu, chi cơ bản bám sát văn bản hướng dẫn như: Thu theo 

tháng, chi cho cán bộ, giáo viên, nhân viên trực tiếp tham gia; thu nộp thanh toán 

qua hệ thống Kho bạc huyện An Lão và hệ thống ngân hàng, có bảng kê cụ thể. 

- Hồ sơ chứng từ được lưu giữ bảo quản đảm bảo theo quy định. 

* Hạn chế, khuyết điểm:  

- Trong kế hoạch của nhà trường, khoản thu quản lý học sinh ngoài giờ chính 

khóa cao hơn so với quy định tại mục 2.2 Điều 3 Danh mục các khoản thu và mức 

thu tại Nghị quyết số 02/NQ-HĐN ngày 20/07/2022 của Hội đồng nhân dân thành 

phố Hải Phòng về việc quy định danh mục các khoản thu và mức thu, cơ chế quản 

lý thu chi đối với các dịch vụ hỗ trợ hoạt động giáo dục, đào tạo đối với cơ sở giáo 

dục công lập trên địa bàn thành phố Hải Phòng và mục 2.2 Văn bản Hướng dẫn 

Liên sở số 03/HDLS-GDĐT-STC ngày 26/9/2022 về việc thực hiện thu, cơ chế 

quản lý thu chi đối với các dịch vụ hỗ trợ hoạt động giáo dục, đào tạo đối với cơ 

sở giáo dục công lập trên địa bàn thành phố Hải Phòng: Quy định tại Nghị quyết 

số 02/NQ-HĐND: không vượt 10.0000 đồng/học sinh/giờ (60 phút) tương đương 

6.667 đồng/học sinh/tiết (40 phút). Nhưng Trưởng tiểu học Nguyễn Đốc Tín thực 

hiện như sau: 

+ Năm học 2022-2023: thu 7.000 đồng/học sinh/tiết (40 phút), cao hơn 333 

đồng/tiết so với quy định với tổng số tiền 39.796.000 đồng. 

+ Năm học 2023-2024: thu 8.000 đồng/học sinh/tiết (40 phút), cao hơn 1.333 

đồng/tiết so với quy định với số tiền 15.377.000 đồng. 

Về việc này, nhà trường đã giải trình tại Báo cáo số 269/BC-THNĐT ngày 

18/12/2023: Trong kế hoạch, nhà trường xây dựng việc quản lý học sinh ngoài 

giờ hành chính 01 tiết (40 phút) khi kết thúc giờ học buổi chiều (từ 15h50 đối với 

mùa hè, 15h35 đối với mùa đông); nhưng thực tế nhà trường đã tổ chức quản lý 

học sinh ngoài giờ hành chính cho đến khi phụ huynh học sinh đón trẻ, cơ bản 

đảm bảo mỗi buổi 01 giờ (60 phút) theo quy định tại Nghị quyết số 02/NQ-HĐND 

và Hướng dẫn liên sở số 03/HDLS-GDĐ-STC. 
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- Trường tiểu học Trường Thọ: 

+ Thực tế nhà trường đã thu: 8.000 đồng/học sinh/tiết, cao hơn so với quy 

định (7.500 đồng) là 500 đồng/tiết. 

+ Tổng số tiền thu cao hơn so với quy định: 11.354 tiết (45 phút) x 500 đồng 

= 5.677.000 đồng. 

Về việc này, nhà trường đã giải trình tại Báo cáo số 361/BC-THTT ngày 

18/12/2023: Trong kế hoạch nhà trường xây dựng việc quản lý học sinh ngoài giờ 

hành chính 01 tiết (45 phút) khi kết thúc giờ học buổi chiều (từ 15h50 đối với mùa 

hè, 15h35 đối với mùa đông). Thực tế nhà trường đã tổ chức quản lý học sinh 

ngoài giờ hành chính cho đến khi phụ huynh học sinh đón trẻ, cơ bản đảm bảo 

mỗi buổi 01 giờ (60 phút) theo quy định Nghị quyết số 02/NQ-HĐND và Hướng 

dẫn liên sở số 03/HDLS-GDĐ-STC. 

III. KẾT LUẬN 

Qua việc thanh tra chuyên ngành trong lĩnh vực giáo dục đối với Phòng Giáo 

dục và Đào tạo huyện An Lão theo Quyết định số 110/QĐ-SGDĐT-TTr ngày 

30/12/2023 của Chánh Thanh tra Sở Giáo dục và Đào tạo Hải Phòng, đối chiếu 

với các quy định của pháp luật hiện hành và các văn bản chỉ đạo hướng dẫn của 

cấp có thẩm quyền có liên quan, cho thấy:  

1. Ưu điểm 

- Phòng GDĐT và các trường được thanh tra lưu giữ đầy đủ văn bản của các 

cấp có thẩm quyền về 04 nội dung thanh tra theo Quyết định số 110;  

- Phòng GDĐT đã tham mưu với UBND huyện ban hành văn bản và chủ 

động ban hành văn bản để quản lý các đơn vị trên địa bàn về các nội dung được 

thanh tra;  

- Việc xây dựng kế hoạch kiểm tra các đơn vị giáo dục của phòng GDĐT cụ 

thể theo từng tháng của năm học. Nội dung các cuộc kiểm tra đã hướng vào nhiệm 

vụ trọng tâm, những vấn đề nóng, bức xúc trong dư luận. Kiểm tra các nhà trường 

về công tác xây dựng kế hoạch giáo dục, việc sắp xếp thời khóa biểu, thực hiện quy 

chế chuyên môn, công tác kiểm tra nội bộ, công tác lựa chọn sách giáo khoa, tài liệu 

tham khảo, thực hiện công tác thu chi chăm sóc bán trú và thực hiện công khai trong 

lĩnh vực giáo dục. Hồ sơ kiểm tra được lưu trữ đầy đủ tại Phòng GDĐT; 

- Trưởng các tổ chức, bộ phận, cán bộ, giáo viên và nhân viên của nhà trường 

nhận thức đúng về nhiệm vụ năm học nói chung và các nội dung được thanh tra nói 

riêng. Việc tổ chức triển khai thực hiện tại nhà trường cơ bản đúng trình tự, thủ tục, 

đúng thời gian, bám sát văn bản của các cấp; 

- Việc triển khai thực hiện 04 nội dung được thanh tra đã góp phần nâng cao 

chất lượng giáo dục của nhà trường và của địa phương. 
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2. Hạn chế, khuyết điểm 

- Nhìn chung, các văn bản ban hành chưa đảm bảo về thể thức, nội dung kỹ 

thuật và quy trình ban hành theo quy định tại Nghị định số 30/2020/NĐ-CP ngày 

05/3/2020 của Chính phủ về công tác văn thư.  

- Việc công khai ở các trường được kiểm tra còn thiếu nội dung công khai kế 

hoạch xây dựng trường chuẩn quốc gia. Việc thiết lập biên bản thực hiện công khai 

chưa thật đầy đủ, chặt chẽ: chưa thể hiện đủ các hình thức công khai; thời gian công 

khai thực tế và thời gian công khai ghi trong biên bản chưa thống nhất (thực tế công 

khai đủ 30 ngày nhưng biên bản công khai ghi “thời gian công khai không quá 30 

ngày”). Việc thực hiện công khai trên trang thông tin điện tử của đơn vị ở năm học 

2021-2022 chưa đầy đủ các biểu mẫu theo quy định. 

- Cả 02 nhà trường đều thiếu giáo viên, cụ thể Trường tiểu học Trường Thọ 

thiếu 02 giáo viên, Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín thiếu 01 giáo viên; vẫn còn 

giáo viên chưa đạt chuẩn trình độ đào tạo theo yêu cầu của Luật Giáo dục năm 

2019, cụ thể Trường tiểu học Trường Thọ (07 giáo viên), Trường tiểu học Nguyễn 

Đốc Tín (02 giáo viên). 

- Việc cập nhật và lưu giữ văn bản ở 02 trường còn thiếu một số văn bản để 

làm căn cứ xây dựng kế hoạch giáo dục như: Công văn số 3539/BGDĐT-GDTH 

ngày 19/8/2019; Công văn số 681/BGDĐT-GDTH ngày 04/3/2020; Công văn 

1315/BGDĐT-GDTH ngày 16/4/2020; Công văn số 3536/BGDĐT-GDTH ngày 

19/8/2019. 

- Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín: Mục tiêu chung trong Kế hoạch giáo dục 

chưa bám sát vào mục tiêu chung của ngành, cấp học; phần mục tiêu cụ thể chưa 

rõ yêu cầu cần đạt về các mặt hoạt động giáo dục năm học 2023-2024; các phụ 

lục kèm theo chưa theo mẫu hướng dẫn tại Văn bản số 2345/BGDĐT-GDTH ngày 

07/6/2021 của Bộ GDĐT. Giáo viên chưa linh hoạt vận dụng kỹ thuật dạy nội 

dung đọc đảm đúng trọng âm từ, câu và ngữ điệu trong dạy học giờ tiếng Anh.  

- Trường tiểu học Trường Thọ: Mục tiêu chung trong Kế hoạch giáo dục còn 

nhầm lẫn với các chỉ tiêu cụ thể, chưa đề ra các mục tiêu cụ thể ; nội dung tại phụ 

lục 1.4 chưa cụ thể, rõ ràng. Việc sắp xếp các giờ học bổ trợ còn chưa khoa học. 

Việc công khai trong hồ sơ có đợt còn chưa thống nhất về thời gian, chưa đủ hình 

thức, thời gian theo quy định. Chưa có báo cáo việc thực hiện tổng kết, đánh giá 

công tác công khai năm học 2021-2022. Việc thực hiện công khai trên trang thông 

tin điện tử của đơn vị chưa được quan tâm (trong niên độ thanh tra mới chỉ công 

khai quyết toán chi ngân sách 6 tháng đầu năm 2023, thu chi các nguồn năm học 

2022-2023). 

IV. KIẾN NGHỊ 
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1. Đối với trường được thanh tra 

Kiểm tra, rà soát lại tất cả các nội dung được kiểm tra, đối chiếu với các văn 

bản hiện hành, kế hoạch đã xây dựng để phát hiện và khắc phục những hạn chế, 

khuyết điểm (nếu có). Trước mắt khắc phục những hạn chế, khuyết điểm và kiến 

nghị nêu trên và nêu trong biên bản thanh tra được lưu lại nhà trường, trong đó 

chú ý hơn một số nội dung sau: 

- Cập nhật đầy đủ và bám sát các văn bản của các cấp để phục vụ công tác 

quản lý và điều hành nhà trường; 

- Tích cực chuẩn bị điều kiện về cơ sở vật chất, đội ngũ. Trước mắt bồi dưỡng 

đội ngũ, tạo điều kiện cho giáo viên học tập nâng cao trình độ đạt chuẩn theo Luật 

Giáo dục 2019 để triển khai và đáp ứng tốt việc thực hiện Chương trình GDPT 2018;  

- Thực hiện công khai trong lĩnh vực giáo dục theo đúng quy định tại Thông tư số 

36/TT-BGDĐT ngày 28/12/2017 của Bộ Giáo dục và Đào tạo và Văn bản số 

551/SGĐT-TTr ngày 17/3/2022 của Sở GDĐT; 

- Thực hiện công tác quản lý, thanh toán thu, chi chăm sóc bán trú theo đúng 

quy định tại Nghị quyết số 02/NQ-HĐND và Hướng dẫn liên sở số 03/HDLS-

GDĐT-TC ngày 26/9/2022 về việc thực hiện thu, cơ chế quản lý thu chi đối với 

các dịch vụ hỗ trợ hoạt động giáo dục, đào tạo đối với cơ sở giáo dục công lập 

trên địa bàn thành phố Hải Phòng. 

- Thực hiện việc chi thanh toán theo đúng quy chế chi tiêu nội bộ và kế hoạch 

thu chi tài chính năm đã xây dựng. 

- Trường tiểu học Nguyễn Đốc Tín quan tâm đến tỉ lệ chi đặc biệt chi cho 

công tác quản lý đối với khoản chăm sóc bán trú. 

2. Đối với Phòng GDĐT 

- Tích cực tham mưu với UBND huyện trong việc đầu tư cơ sở vật chất cho 

các đơn vị trường học theo quy định tại Thông tư số 13/2020/TT-BGDĐT ngày 

26/5/2020 của Bộ GDĐT và tuyển dụng đủ giáo viên giảng dạy tại các nhà trường 

để đảm bảo cho việc thực hiện Chương trình GDPT 2018;  

- Phối hợp với các phòng, ban liên quan tăng cường công tác kiểm tra việc 

quản lý thu, chi tài chính tại các nhà trường, chấn chỉnh kịp thời việc thu chi sai 

quy định; kiểm tra, rà soát công tác công khai tại các cơ cơ sở giáo dục đặc biệt 

công tác công khai về tài chính để đảm bảo tính minh bạch chính xác khách quan; 

- Tăng cường công tác kiểm tra việc triển khai thực hiện Chương trình GDPT 

2018, tổ chức lựa chọn sử dụng sách giáo khoa và tài liệu tham khảo, thực hiện 

công khai trong lĩnh vực giáo dục và công tác thu chi tại các nhà trường. Chú ý 

công tác tư vấn và nội dung ghi biên bản trong mỗi cuộc kiểm tra; 
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- Chỉ đạo, hỗ trợ các trường được thanh tra rút kinh nghiệm, khắc phục những 

hạn chế, khuyết điểm, thực hiện theo kiến nghị nêu trên.  

3. Đối với UBND huyện An Lão 

Thanh tra Sở kiến nghị Giám đốc Sở GDĐT đề nghị UBND huyện An Lão: 

- Chỉ đạo Phòng Tài chính huyện An Lão tư vấn, hướng dẫn các đơn vị giáo 

dục trong huyện về công tác quản lý, thanh toán thu-chi tài chính đảm bảo đúng 

quy định. 

- Quan tâm đầu tư cơ sở vật chất cho các trường học đảm bảo đủ theo quy định 

tại Thông tư số 13/2020/TT-BGDĐT ngày 26/5/2020 của Bộ GD&ĐT ban hành 

quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất các trường mầm non, trường tiểu học, trường 

trung học phổ thông và trường phổ thông nhiều cấp học đáp ứng yêu cầu của đổi 

mới giáo dục. 

- Bố trí đủ giáo viên, nhân viên cho các nhà trường để đảm bảo việc thực 

hiện Chương trình GDPT 2018. 

- Chỉ đạo Phòng GDĐT tiếp tục kiểm tra việc lựa chọn sách giáo khoa, tài 

liệu tham khảo, thực hiện công khai trong lĩnh vực giáo dục và thực hiện công tác 

quản lý thu chi tại các nhà trường theo đúng quy định. 

- Chỉ đạo PGDĐT tham mưu, theo dõi, đôn đốc, kiểm tra việc khắc phục 

những hạn chế, khuyết điểm và kiến nghị mà đoàn thanh tra đã chỉ ra./. 

Nơi nhận: 

- Thanh tra Bộ, Thanh tra thành phố; 

- Ban Giám đốc Sở; 

- UBND huyện An Lão ; 

- Chánh Thanh tra, Chánh Văn phòng Sở; 

- TP: TCCB, GDTH, KHTC Sở; 

- Phòng GDĐT huyện An Lão; 

- Trường TH Nguyễn Đốc Tín, TH Trường Thọ; 

- Lưu: VT, TTr, HSTTr. 

CHÁNH THANH TRA 

 

 

 

 

Đào Văn Minh 
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